Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4250 — email: dpobras@montesiao.mg.gov.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

| — INFORMACOES GERAIS

1. Identificacé@o do processo e solicitante
NuUmero da Solicitacdo: 01332/24

Area solicitante: 286/ Divisdo de Obras/ Departamento de Obras Urbanas e Rurais

2. Equipe de Planejamento da Contratagdo:
Area solicitante: Marcelino Antonio Vincentin

Area técnica: Douglas Henrique Setra

Area de contratac&o: Isabela Francielle Volpini Messias

Il - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

1. Descricao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 1°, |
elvV)

E de conhecimento geral que o transporte publico é um servico essencial para aqueles que
usufruem do mesmo, esse que propicia 0 cumprimento das atividades finalisticas da entidade
municipal quanto ao direito fundamental de acesso as necessidades de deslocagédo de grupos de
individuos para exercerem suas devidas atividades. Logo, a contratacdo em enfoque possui o
intuito de prover os meios para que os cidadaos que utilizam o transporte coletivo tenham tal
direito provido de forma acurada, como prescrito no Art. 30, inciso | e V, da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil.

Assim sendo, privar a populagdo dessa funcionalidade se traduziria em transtornos para
0S mesmos, assim como para a propria municipalidade, culminando no gasto exacerbado no
transporte particular ou utilizagdo do privado deles, assim como aumentaria a quantidade de

veiculos transitando pelas vias, o0 que acarretaria ndo s6 problemas de logistica, mas também

Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://montesiaopmflowdocs.sgpcloud.net:8092/public/home/public/assinaturas/6A37E02669F44827A61E3319AC735B40

.~ Assinado por 3 pessoas: MARCELINO ANTONIO VICENTIN, ISABELA FRANCIELLE VOLPINI MESSIAS e DOUGLAS HENRIQUE SETRA

&



Prefeitura Municipal de Monte Siao

Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4250 — email: dpobras@montesiao.mg.gov.br

municipes:

para o proprio meio ambiente. Para tanto, segue descrito na Tabela 01 a atual demanda dos

Quadro 1 Cronograma atual do Transporte Coletivo

Trajeto Dia Horario Quantidade
Mococa x Rodovidria Sébado 06h10min 43 pessoas
Mococa x Rodoviaria Séabado 08h15min 43 pessoas
Rodoviéria x Mococa Sébado 06h45min 43 pessoas
Rodoviéria x Mococa Sébado 18h15min 43 pessoas
Mococa x Rodoviaria Domingo 06h10min 43 pessoas
Mococa x Rodoviaria Domingo 08h15min 43 pessoas
Rodoviaria x Mococa Domingo 06h45min 43 pessoas
Rodoviaria x Mococa Domingo 16h00min 43 pessoas
Rodoviaria x Mococa Seg, Ter, Qua, Qui e Sex 06h45min 43 pessoas
Rodoviaria x Mococa Seg, Ter, Qua, Qui e Sex 07h00min 43 pessoas
Rodoviaria x Mococa Seg, Ter, Qua, Qui e Sex 08h00min 43 pessoas
Rodoviaria x Mococa Seg, Ter, Qua, Qui e Sex 17h15min 43 pessoas
Rodoviaria x Mococa Seg, Ter, Qua, Qui e Sex 18h15min 43 pessoas
Monte Sido x Divisa ‘ Seg, Ter, Qua, Qui e Sex ‘ 17h15min ‘ 43 pessoas
Rodoviaria x Mococa ‘ Seg, Qua e Sex ‘ 12h30min ‘ 43 pessoas
Mococa x Rodoviaria Seg, Ter, Qua, Qui e Sex 06h00min 43 pessoas
Mococa x Rodoviaria Seg, Ter, Qua, Qui e Sex 07h00min 43 pessoas
Mococa x Rodoviéaria Seg, Ter, Qua, Qui e Sex 07h30min 43 pessoas
Mococa x Rodoviaria Seg, Ter, Qua, Qui e Sex 08h30min 43 pessoas
Divisa x Monte Sido ‘ Seg, Ter, Qua, Qui e Sex ‘ 06h00min ‘ 43 pessoas
Mococa x Rodoviaria ‘ Seg, Qua e Sex ‘ 13h00min ‘ 43 pessoas

Fonte: Equipe Técnica.

Tabela 01 Média semanal de passageiros

Dia Viagens | Pessoas atendidas
Séabado 4 172
Domingo 4 172
Segunda 13 559
Terca 11 473
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Quarta 13 559
Quinta 11 473
Sexta 13 559
TOTAL 69 2967

Fonte: Equipe Técnica.

A Tabela 01 e 02, descrevem o cronograma atendido atualmente pela municipalidade,

considerando que o Departamento

de Obras tem um processo vigente referente a prestacao de

servico de transporte com trajeto que transita entre o bairro Mococa, bairro Farias e a

Rodoviaria Municipal (Centro) (PRC 001/24), cuja intencdo € sanar a necessidade do servigo

até que a proxima licitacdo seja co

02, 03 e 04, as rotas atualmente uti

nsumada de fato. Esta apontada a seguir, pelas Imagens 01,

lizadas pelo servico de transporte coletivo vigente

Imagem 01 Rodoviaria x Mococa
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Fonte: Equipe Técnica.
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Imagem 02 Mococa x Farias x Rodoviria
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Fonte: Equipe Técnica.
Imagem 03 Mococa x Rodoviaria
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Fonte: Equipe Técnica.
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Imagem 04 Rota dentro do Bairro Mococa

LOT. SAO SEBASTIAO
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Fonte: Equipe Técnica.

2. Alinhamento entre a contratacdo e o planejamento da Administracéo (Art. 18, § 1°,
1))

O objeto deste documento ndo esta caracterizado no calendario de compras vigente,

disponibilizado no inicio do ano de 2024, contudo, conforme sabida necessidade de aquisicao

dos itens e demais imprescindibilidades previstas para o exercicio atual, segue abaixo as

especificaces necessarias para 0 amparo or¢camentario e estratégico do contedo em pauta:

Programa: 0106 — Transporte Coletivo Urbano

Acdo: 2446 — Transporte Coletivo Urbano

Ficha: 177 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica
Saldo atual: R$ 302.387,06

3. Descricéo dos requisitos da potencial contratacédo (Art. 18, § 1°, 111)

Imediatamente ap6s a emissdo da Autorizacéo de Fornecimento, considerando o prazo
determinado de vigéncia do contrato, para execucdo dos servicos conforme necessidade e
cronograma de execucdes da municipalidade. Levando em consideragdo também que a

solicitacdo do servico serd indicada por meio dos horéarios programados, conforme as
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necessidades descritas nos horarios repassados, portanto, serdo feitos pedidos pontuais ao longo
do prazo licitatorio.

As especificacbes deverdo atender obrigatoriamente 0s requisitos descritos na
caracterizacdo do item, quando solicitado pelo sistema da Prefeitura, ademais, de qualidade
analoga ou superior as exigidas no contrato. Portanto, ndo serdo requisitados testes imediatos,
mas sim a fiscalizagdo dos horarios e cumprimento das linhas.

A provisdo do servico devera ser estipulada preferencialmente para um prazo de 12
meses, pois apesar da precisao de quantitativo a longo prazo ser inversamente proporcional ao
de tempo que lhe é atribuido, ainda assim é necessario estipular a prestagdo mediante um longo
periodo, a fim de evitar novas licitacfes esbaforidas, como também o atraso e/ou inadimpléncia
perante os procedimentos dessa municipalidade. Portanto, estipula-se por fim que o periodo de
um ano de vigéncia de aquisi¢bes do item € o ideal, e de preferéncia com a possibilidade de

prorrogacdo, para suprir eventuais caréncias em uma margem de erro aceitavel.

Il - PROSPECCAO DE SOLUCOES (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)

1. Levantamento de Mercado (Art. 18, § 1°, V)

A fim de desenvolver este Estudo Técnico Preliminar, objetivando o escopo de
mercado e situacOes pretendidas a rigor das necessidades mensuradas dentro da Administracao
Publica, verificou-se que prevalecem as seguintes resoluces predominantes para o servico em

enfoque:

1.1) Terceirizacéo de Veiculos (Atual modelo)
E licitada uma ou mais empresas que facam a terceirizacdo de seus veiculos para
emprego no transporte coletivo municipal, sendo feito pagamento pela prefeitura com base na
quilometragem percorrida, ademais, ficando a encargo da contratada a preservagdo de seus

veiculos, sem que gere quaisquer tipos de 6nus a contratante.

1.2) Concessao de Transporte Coletivo
Consiste na disposicao do servigo publico de transporte coletivo a iniciativa privada,
que ficara responsavel por administrar o servigo, ficando assim autorizada a fazer cobrancas

das passagens, de maneira a custear as despesas e lucros, como a manutengdo dos veiculos, a
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fim de evitar o cessar das atividades.

1.3) Veiculos da Prefeitura

Através da utilizacdo de veiculos proprios, sendo responsavel pelo cumprimento dos

cronogramas, assim como tendo que licitar a manutencdo, revisdes e demais necessidades que

0s veiculos possuam, como também dispor de mao de obra adequada para a demanda.

2. Estimativa do valor da contratacéo (Art. 18, § 1°, VI)

2.1) Terceirizacao de Veiculos (Atual modelo)

Segue abaixo as planilhas estimativas, referentes aos meses a serem abarcados, como

também o quantitativo total com as devidas margens de erro:

Tabela 02 Estimativa de Valor (Margo)

MARCO

Trajetos
Periodo | Valor | Total (km) | Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 714 2856 R$ 38.613,12 SEM
T01 (KM/DIA) 1 1015 1015 R$ 1.372,28 DIA
T04 (KM/DIA) 1 27,5 27,5 R$ 13,52 R$ 371,80 R$ 42.033,68 DIA
TO3 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
TO5 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA R$ 69.715,88

Periodo | Valor | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral

KM/SEM 4 487,5 1950 R$ 26.364,00 SEM
R$ 13,52 R$ 27.682,20
T02 (KM/DIA) 1 97,5 97,5 R$ 1.318,20 DIA

Fonte: Equipe Técnica.

Tabela 03 Estimativa de Valor (Abril)

ABRIL

Trajetos
Periodo | Valor | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 714 2142 R$ 28.959,84 SEM
T01 (KM/DIA) 7 101,5 710,5 R$ 9.605,96 DIA
R$ 13,52 R$ 41.729,48 R$ 70.729,88
T04 (KM/DIA) 4 27,5 110 R$ 1.487,20 DIA
T03 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
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Tos(KMDIA) | 1 | 62 | 62 | | Re$83824 | | DIA
Periodo | Valor | Total (km) | Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 487,5 1462,5 R$ 19.773,00 SEM
R$ 13,52 R$ 29.000,40
T02 (KM/DIA) 7 97,5 682,5 R$ 9.227,40 DIA
Fonte: Equipe Técnica.
Tabela 04 Estimativa de Valor (Maio)
Trajetos
Periodo | Valor | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 714 2142 R$ 28.959,84 SEM
TO01 (KM/DIA) 8 101,5 812 R$ 10.978,24 DIA
T04 (KM/DIA) 5 27,5 137,5 R$ 13,52 | R$1.859,00 | R$43.473,56 DIA
TO03 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
TO5 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA R$ 73.792,16
Periodo | Valor | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 487,5 1462,5 R$ 19.773,00 SEM
R$ 13,52 R$ 30.318,60
T02 (KM/DIA) 8 97,5 780 R$ 10.545,60 DIA
Fonte: Equipe Técnica.
Tabela 05 Estimativa de Valor (Junho)
Trajetos
Periodo | Valor | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 714 2856 R$ 38.613,12 SEM
T01 (KM/DIA) 0 101,5 0 R$ 0,00 DIA
T04 (KM/DIA) 0 27,5 0 R$ 13,52 R$ 0,00 R$ 40.289,60 DIA
T03 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
TO5 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA R$ 66.653,60
Periodo | Valor | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 487,5 1950 R$ 26.364,00 SEM
R$ 13,52 R$ 26.364,00
T02 (KM/DIA) 0 97,5 0 R$ 0,00 DIA

Fonte: Equipe Técnica.

Tabela 06 Estimativa de Valor (Julho)

JULHO

Trajetos

Perl'odo|Vanr‘ Total (km)’ Valor ‘ Total (R$) ‘ Total Geral
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KM/SEM 3 714 2142 R$ 28.959,84 SEM
TO01 (KM/DIA) 8 101,5 812 R$ 10.978,24 DIA
T04 (KM/DIA) 5 27,5 137,5 R$ 13,52 | R$1.859,00 | R$43.473,56 DIA
T03 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
TO5 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA R$ 73.792,16

Periodo | Valor | Total (km) | Valor Total (R$) Total Geral

KM/SEM 3 487,5 1462,5 R$ 19.773,00 SEM

R$ 13,52 R$ 30.318,60
T02 (KM/DIA) 8 97,5 780 R$ 10.545,60 DIA
Fonte: Equipe Técnica.
Tabela 07 Estimativa de Valor (Agosto)
Trajetos
Periodo | Valor | Total (km) | Valor Total (R$) Total Geral

KM/SEM 4 714 2856 R$ 38.613,12 SEM
T01 (KM/DIA) 2 1015 203 R$ 2.744,56 DIA
T04 (KM/DIA) 2 27,5 55 R$ 13,52 R$ 743,60 R$ 42.939,52 DIA
TO03 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
TO05 (KM/DIA) 0 62 0 R$ 0,00 DIA R$ 71.939,92

Periodo | Valor | Total (km) | Valor Total (R$) Total Geral

KM/SEM 4 487,5 1950 R$ 26.364,00 SEM

R$ 13,52 R$ 29.000,40
T02 (KM/DIA) 2 97,5 195 R$ 2.636,40 DIA
Fonte: Equipe Técnica.
Tabela 08 Estimativa de Valor (Setembro)
Trajetos
Periodo | Valor | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral

KM/SEM 4 714 2856 R$ 38.613,12 SEM
TO01 (KM/DIA) 1 101,5 101,5 R$ 1.372,28 DIA
T04 (KM/DIA) 1 27,5 27,5 R$ 13,52 R$ 371,80 R$ 41.195,44 DIA
T03 (KM/DIA) 0 62 0 R$ 0,00 DIA
TO5 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA R$ 68.877,64

Periodo | Valor | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral

KM/SEM 4 487,5 1950 R$ 26.364,00 SEM

R$ 13,52 R$ 27.682,20
T02 (KM/DIA) 1 97,5 97,5 R$ 1.318,20 DIA

Fonte: Equipe Técnica.
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Tabela 09 Estimativa de Valor (Outubro)

Trajetos
Periodo | Valor | Total (km) | Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 714 2142 R$ 28.959,84 SEM
TO01 (KM/DIA) 8 101,5 812 R$ 10.978,24 DIA
T04 (KM/DIA) 4 27,5 110 R$1352 | R$1.487,20 | R$43.101,76 DIA
T03 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
TO5 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA R$ 73.420,36
Periodo | Valor | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 487,5 14625 R$ 19.773,00 SEM
R$ 13,52 R$ 30.318,60
T02 (KM/DIA) 8 97,5 780 R$ 10.545,60 DIA
Fonte: Equipe Técnica.
Tabela 10 Estimativa de Valor (Novembro)
Trajetos
Periodo | Valor | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 714 2856 R$ 38.613,12 SEM
TO01 (KM/DIA) 1 101,5 101,5 R$ 1.372,28 DIA
T04 (KM/DIA) 1 27,5 27,5 R$ 13,52 R$ 371,80 R$ 41.195,44 DIA
T03 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
TO5 (KM/DIA) 0 62 0 R$ 0,00 DIA R$ 68.877,64
Periodo | Valor | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 487,5 1950 R$ 26.364,00 SEM
R$ 13,52 R$ 27.682,20
T02 (KM/DIA) 1 97,5 97,5 R$ 1.318,20 DIA
Fonte: Equipe Técnica.
Tabela 11 Estimativa de Valor (Dezembro)
Trajetos
Periodo | Valor | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 714 2856 R$ 38.613,12 SEM
T01 (KM/DIA) 2 1015 203 R$ 2.744,56 DIA
T04 (KM/DIA) 1 27,5 27,5 R$ 13,52 R$ 371,80 R$ 43.405,96 DIA
T03 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA R$ 72.406,36
TO5 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA

‘ Periodo |Valor‘ Total (km) ’ Valor ‘ Total (R$) ‘ Total Geral
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KM/SEM 487,5 1950 R$ 26.364,00 SEM
R$ 13,52 R$ 29.000,40
T02 (KM/DIA) 97,5 195 R$ 2.636,40 DIA
Fonte: Equipe Técnica.
Tabela 12 Quilometragem Ponderada Total

Trajeto | Total (KM) | Margem de Erro de 10% (KM) | Total Geral (KM)

TO1 31.275,00 3.127,50 34.402,50

T02 21.255,0 2.125,50 23.380,50

Fonte: Equipe Técnica.

Os valores unitarios utilizados na tabela abaixo levam em consideracédo a licitagdo
vigente supracitada, n.° 001/24, que estipula tais custos. Em vista disso, tomamos como 0s
custos que mais se aproximam da realidade desta contratacao.

Tabela 13 Estimativa de quantitativos total

Item Caédigo Objeto Quant Un Valor Total
001 293.001.102 Transporte de Onibus Trajeto 01 34402,5 KM R$ 13950 R$ 464433575
002 | 293.001.103 | Transporte de 6nibus Trajeto 02 | 23.380,5 | KM | R$ 13,50 | R$315.636,75

Fonte: Equipe técnica.

Sobretudo, é importante frisar que a contratacdo prevista para um tempo extenso, €
consideravelmente vantajosa a municipalidade, considerando a relacdo inversamente
proporcional entre quantidade solicitada e valor proposto, conforme a tabela 14 de valores
propostos nas Ultimas licitacOes feitas para suprir tais necessidades:

Tabela 14 Variacao de Precos

Trajetos Quantia Solicitada (km) | Valor Proposto (R$) | Variacéo percentual
(73/23) 1 (85/23) (73/23) 1 (85/23) de Preco
TO1 680 < 8500 R$ 13,30 > R$11,06 20,25%
T02 7990 < 8500 R$ 13,30 > R$ 11,06 20,25%
T03 816 <900 R$ 21,73 > R$ 20,63 5,33%
TO4 1224 < 1300 R$ 15,05 > R$ 13,39 12,40%
TO5 816 <900 R$ 17,38 > R$ 16,50 5,33%

Fonte: Equipe Técnica.
VF

P =
Vi—-1

Variacao Percentual = Valor Final / Valor Inicial - 1
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2.2) Concessao de Transporte Coletivo

Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4250 — email: dpobras@montesiao.mg.gov.br

A estimativa de valores para a aplicacdo da concessao do Transporte Coletivo Urbano

poderd ser efetivamente concluida somente a partir da elabora¢do do estudo de viabilidade

técnica que se daria mediante contratacdo de empresa especializada, como segue abaixo:

Tabela 15 Estudo de Viabilidade Técnica

Item

Objeto

Quantidade

Valor

001

Elaboracdo de Estudo diagnostico que abarque o0s itens abaixo:
Visita Técnica para conhecimento das caracteristicas fisicas, viarias e econdmicas
do Municipio; Caracterizacdo do servigo de transporte coletivo urbano;
Identificagdo das caracteristicas urbanas, planos de desenvolvimento e outros
aspectos associados a mobilidade urbana com reflexos na estruturacdo do servico
de transporte coletivo; Dimensionamento da quantidade de veiculos necesséria e
da producdo quilométrica; Especificacdes dos servigos a serem prestados;
Estruturagdo de uma rede inicial basica, indicando os itinerarios, quilometragens
percorridas, nimero de viagens, considerando a realidade do municipio; Analise
preliminar juridica e institucional das Leis, Decretos e Regulamentos, relativos
ao sistema de transporte coletivo, vigentes no Municipio, indicando as
adequacdes necessarias.

01

R$ 9.500,00

002

Contratagdo de Empresa Especializada na aplicacdo de sistema e diretrizes de
estudo, conforme segue abaixo: Estimativa do custo mensal e da tarifa de
equilibrio do servigo, segundo metodologia da ANTP/2017; Estimativa dos
investimentos requeridos; Consolidagdo dos parametros funcionais e
operacionais do servico de transporte em operacéo - itinerarios, quilometragens
percorridas, nimero de viagens, frota utilizada; Consolidacéo de alternativas de
cenarios para contratacéo inicial de servico publico de transporte de passageiros;
Diretrizes e recomendagdes técnicas relativas a gestdo e operagdo do servico
municipal; Visita Técnica para apresentacdo interna do Estudo para a Prefeitura.

01

R$ 9.500,00

TOTAL

R$ 19.000,00

Fonte: Equipe Técnica.

Isto posto, conforme aponta os itens 001 e 002, é indispensavel o levantamento de

aspectos das mais diversas aplicabilidades, para haver uma estimativa embasada do

investimento defronte a seu retorno a curto, médio e longo prazo.

2.3) Veiculos da Prefeitura

A utilizacdo da frota municipal na disposicdo dos servigos em questdo teriam

primariamente a necessidade de veiculos adequados a incumbéncia proposta, para isso temos

abaixo a planilha referente ao processo n.° 161/23 referente a Aquisicio de Onibus, Micro-

Onibus e Vans, o que evidencia uma estimativa aceitavel de valores para esse estudo.
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Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4250 — email: dpobras@montesiao.mg.gov.br

Tabela 16 Estudo de Viabilidade Técnica

Item

Objeto Unidade | Quantidade | Valor Unitario Valor Total

001

Onibus 0 km com comprimento total de no minimo 9.000

mm, capacidade de carga Util liquida de no minimo 2.500 UN 02 R$ 565.000,00 |R$ 1.130.000,00

kg, comportando no minimo 44 (quarenta e quatro).

Fonte: Equipe Técnica.

A variacgdo do preco dos combustiveis ocorre conforme diversos fatores, o que dificulta
a precisao para a elaboracdo de um prognostico preciso. Portanto, abaixo segue uma tabela de

modificacdes dos ultimos meses.

Tabela 17 Variacio do Oleo Diesel

Valor R$/L | Variacdo (R$) Va(r(z ;;ao Ano Més
R$ 4,82 - - 2023 Julho
R$ 4,79 -R$ 0,03 -0,62 2023 Agosto
R$ 5,99 R$ 1,20 25,05 2023 Setembro
R$ 6,09 R$ 0,10 1,67 2023 Outubro
R$ 6,08 -R$ 0,01 -0,16 2023 Novembro
R$ 5,71 -R$ 0,37 -6,09 2024 Janeiro

Fonte: Equipe Técnica.

Tomamos como base o maior valor de variagdo, acrescendo 25% dentro do valor da
ultima licitacdo executada por essa municipalidade, ou seja, o valor unitario de R$ 6,09, entdo
temos uma estimativa de R$ 7,61 até o final do ano. Acrescido ao quantitativo demonstrado na

Tabela 13, com os valores totais de quilometragem estimados, chegamos a Tabela 17 que segue:

Tabela 18 Estimativa de gasto de Combustivel

Item Objeto Quantidade | Unidade | Valor Total
1 | Transporte de dnibus Trajeto 01 | 34.402,50 KM R$ 7,61 | R$261.803,03
2 | Transporte de énibus Trajeto 02 | 23.380,50 KM R$7,61 | R$177.925,61
R$ 439.728,63

Fonte: Equipe Técnica.

N&o s6 os custos diretos sdo passiveis de calculo, pois € necessaria também a
estimativa de desvalorizacdo dos veiculos que seriam adquiridos, e para tanto utilizamos o

Método de Depreciacdo de Cole como demonstrativo.
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Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4250 — email: dpobras@montesiao.mg.gov.br

Ya=nl+nm.-n oOUu Xn=nl+n2+n3+n4...
2

Onde,

n = n° de anos depreciados
nl =1 (Primeiro ano de depreciacao)
Xn = Somatoria de digitos
Usamos 15 (quinze) anos para o periodo depreciado, pois no Brasil fica a encargo de
cada cidade estipular o tempo maximo de rodagem, foram considerados um intervalo de 10

(dez) a 20 (vinte) anos ser coerente, tendo como base outras cidades, opta-se por tal média.

Xn=1+15 + /5 =120
2
ou

Xn = 1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15 = 120

No Valor Residual (\Vr) abaixo, foi considerado 10% do valor total, tendo em vista que

ndo existe uma padronizacdo formal quanto a determinacéo de tal valor.

Vd=Vt-Vr
Vd = R$ 565.000,00 - R$ 56.000,00
Vd = R$ 508.500,00
Sendo,
Valor depreciavel (Vd)= O saldo do valor total subtraido o valor residual

Valor total (Vt) = Montante total do bem
Valor residual (Vr)= Montante gque lhe é atribuido mesmo ap6s depreciacéo total

Por fim, segue a formula final de Depreciacdo Decrescente que evidencia a
desvalorizacéo do objeto conforme o findar de sua vida util.
Vu
Dd = (E) « Vd
Destarte,

Vida util (Vu)= Tempo que sera depreciado
Depreciagdo Decrescente (Dd) = Depreciacao decrescente da vida Gtil do objeto
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Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4250 — email: dpobras@montesiao.mg.gov.br

Portanto, temos:

Ano de uso Anos restantes (m=Zn)xVd Dd
12 ano — 15 anos (15+120) x 508.500,00 = R$ 63.562,50
24 ano — 14 anos (14+120) x 508.500,00 = R$ 59.325,00
32 ano — 13 anos (13+120) x 508.500,00 = R$ 55.087,50
42 ano — 12 anos (12+120) x 508.500,00=  R$ 50.850,00
52 ano — 11 anos (11+120) x 508.500,00 = R$ 46.612,50
62 ano — 10 anos (10+120) x 508.500,00 = R$ 42.375,00
72 ano — 09 anos (09+120) x 508.500,00 = R$ 38.137,50
82 ano — 08 anos (08+120) x 508.500,00 = R$ 33.900,00
92 ano — 07 anos (07+120) x 508.500,00 = R$ 29.662,50
102 ano — 06 anos (06+120) x 508.500,00=  R$ 25.425,00
112 ano — 05 anos (05+120) x 508.500,00 = R$21.187,50
122 ano — 04 anos (04+120) x 508.500,00 =  R$ 16.950,00
132 ano — 03 anos (03+120) x 508.500,00= R$ 12.712,50
142 ano — 02 anos (02+120) x 508.500,00=  R$ 8.475,00
152 ano — 01 ano (01+120) x 508.500,00 =  R$ 4.237,50

Valor Depreciavel R$ 508.500,00

O valor depreciado se refere a diminuicao gradual do valor do bem conforme o passar
de sua vida util, no entanto, o Valor Residual (VR) calculado Ihe infere uma base estimada ao
fim do calculo de depreciacdo para estipular o montante que o bem vale até encerrar suas

funcBes definitivamente.

3. Escolha da solugéo

Levando em consideracdo todas as deliberacBes atribuidas aos argumentos acima e
tencionando manter a coeréncia na distribuigéo de recursos, temos como a solugédo cujo formato
esta descrito nos itens “2.1 Terceiriza¢do de veiculos”, como sendo uma solucéo provisoria,
e 0 “2.2 Concessdo Transporte Coletivo”, como o artificio permanente. Sendo assim, é
importante ressaltar que as opcOes foram analisadas, ponderadas e priorizadas conforme
viabilidade e legalidade dispostas nas regulamentacfes vigentes. E por fim, temos que as
alternativas optadas atendem as disposi¢cdes legais, praticas e econdmicas, portanto, sdo
apontadas como ideais para p cenario em questdo.

Tendo em vista as discriminacdes explicitadas anteriormente, segue abaixo o quadro

descritivo de Beneficios e Maleficios observados dentre as possibilidades optadas:
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Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4250 — email: dpobras@montesiao.mg.gov.br

Quadro 02 Vantagens e Desvantagens

Opcdes Vantagens Desvantagens
e Eliminacdo de gastos com revisdes, |  Possibilidade de inabilitacdo ou
consertos, manutencdes de veiculos e frustracdo do processo licitatério;
congéneres; e Necessidade de fiscalizacdo constante,
e Liberag@o de Méo de Obra para outras para garantir o cumprimento das
3 areas; atividades em conformidade ao
Solucédo 1
¢ Reducgéo de Custos Operacionais; acordado.

(Terceirizagéo

de Veiculos)

e Diminuicao de burocracia;

e Disposicdo célere de recursos em caso
de defeito no veiculo;

e Garantia de equipe especializada;

e Cobrancas diminutas ou inexistentes

pela passagem.

Solugéo 2
(Concesséo
Transporte

Coletivo)

e Eliminacdo de gastos com revisoes,
consertos, manutencdes de veiculos e
congéneres;

e Liberacédo de M&o de Obra para outras
areas;

¢ Reducéo de Custos Operacionais;

e Diminuicao de burocracia;

e Disposicdo célere de recursos em caso
de defeito no veiculo;

e Garantia de equipe especializada;

e Cobrancas diminutas pela passagem;

e Inovacgdes no sistema de transporte;

e Prazo amplo para execucdo de novo
processo,

com  possibilidade de

prorrogacao;

e Possibilidade de inabilitacdo ou

frustracdo do processo licitatério.
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Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4250 — email: dpobras@montesiao.mg.gov.br

e Concessionaria assumira 0S riscos

inerentes a concessao.

o Alteracdes de horarios podem ser feitas | e Licitacdo para todas as necessidades

a qualquer momento; de manutencao dos veiculos;

e Cobrancas diminutas ou inexistentes | e Possibilidade de gastos em

pela passagem. manutengOes que podem variar seus
Solucgéo 3

] valores conforme o mercado;
(Veiculos da

Prefeitura) e Possivel demora na provisao de
veiculos caso aja a necessidade de
substituicéo;

e Disposicdo de mao de obra que estaria
atuando em outro servico;

e Desgaste dos veiculos da Prefeitura.

Fonte: Equipe Técnica.

Deste modo, é correto afirmar que a escolha das solugdes n.° 01 e n°® 02 € a que traz
maiores conveniéncias a municipalidade, visto que suas desvantagens sao fatores irrisorios se
comparados a sua contraparte vantajosa, que estabelece uma gama de situagdes factiveis, assim
sendo, se faz viavel o emprego desta predilecdo. Por outro lado, terceirizacdo de transporte
publico é uma opc¢do viavel como uma solucgdo finita, que deverdo permanecer até a execucao
dos tramites para implementacdo da concessdo. Isto posto, € fundamental acrescentar que as
vantagens expostas pelas SolucGes n.° 03 se contrapdem a suas proprias desvantagens, de forma
qualitativa e quantitativa, em razdo de apresentarem mais maleficios quando postos em um

panorama, o que ndo gera funcionalidades ao interesse publico.

IV - DETALHAMENTO DA SOLUGAO ESCOLHIDA

1. Descricao da solugdo como um todo (art. Art. 18, § 1°, VII)

Como mencionado anteriormente a terceirizacao de veiculos para o transporte coletivo
urbano seré a opcao preventiva, de forma que seja evitada a inexecucéo de atividade primordial,
visto que até a efetivacdo do estudo para aplicacdo da concessdo, sera necessario um tempo,

esse que ndo deve privar a populagéo desse servico essencial. Dito isto, abaixo esta descrito um
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Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4250 — email: dpobras@montesiao.mg.gov.br

periodo que compreende o tempo estimado para regularizacdo dos procedimentos referentes a

efetiva solucdo mencionada. E relevante frisar que esse quantitativo provisorio se diferencia

das tabelas da estimativa de valores de contratacdo deste documento em dois pontos,

primeiramente na disposi¢do do T04, que esta agregado no Trajeto 02, para efeitos de logistica,

pois ap6s indagagdes contatou-se que a divisdo dos trechos tornaria os itens relativamente

equilibrados entre si. A segunda é o periodo estimado, sendo ele até fevereiro do préximo

exercicio, como forma de prevencéo a quaisquer eventualidades que possam ocorrer no periodo.

Tabela 19 Quilometragem estimada (Maio 2024)

MAIO

Trajeto 01

Periodo | Valor (km) | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 6315 1894,5 R$ 25.613,64 SEM
TO01 (KM/DIA) 8 101,5 812 R$ 10.978,24 DIA

R$ 13,52 R$ 38.268,36
TO03 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
TO5 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA

Trajeto 02 R$ 73.792,16

Periodo Valor Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 570 1710 R$ 23.119,20 SEM
T02 (KM/DIA) 8 97,5 780 R$ 13,52 | R$ 10.545,60 R$ 35.523,80 | DIA
T04 (KM/DIA) 5 27,5 137,5 R$ 1.859,00 DIA

Fonte: Equipe Técnica.

Tabela 20 Quilometragem estimada (Junho 2024)

JUNHO

Trajeto 01

Periodo | Valor (km) | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 6315 2526 R$ 34.151,52 SEM
T01 (KM/DIA) 0 101,5 0 R$ 0,00 DIA

R$ 13,52 R$ 35.828,00
TO03 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
TO05 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA

Trajeto 02 R$ 66.653,60

Periodo Valor Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 570 2280 R$ 30.825,60 SEM
T02 (KM/DIA) 0 97,5 0 R$ 13,52 R$ 0,00 R$ 30.825,60 | DIA
T04 (KM/DIA) 0 27,5 0 R$ 0,00 DIA

Fonte: Equipe Técnica.

Tabela 21 Quilometragem estimada (Julho 2024)

JULHO
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Prefeitura Municipal de Monte Siao

Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4250 — email: dpobras@montesiao.mg.gov.br

Trajeto 01
Periodo | Valor (km) | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 631,5 1894,5 R$ 25.613,64 SEM
TO01 (KM/DIA) 8 101,5 812 R$ 10.978,24 DIA
R$ 13,52 R$ 38.268,36
T03 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
TO5 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
Trajeto 02 R$ 73.792,16
Periodo Valor Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 570 1710 R$ 23.119,20 SEM
T02 (KM/DIA) 8 97,5 780 R$ 13,52 | R$ 10.545,60 R$ 35.523,80 | DIA
T04 (KM/DIA) 5 27,5 137,5 R$ 1.859,00 DIA
Fonte: Equipe Técnica.
Tabela 22 Quilometragem estimada (Agosto 2024)
Trajeto 01
Periodo | Valor (km) | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 631,5 2526 R$ 34.151,52 SEM
TO01 (KM/DIA) 2 101,5 203 R$ 2.744,56 DIA
T03 (KM/DIA) 1 62 62 RS 13,52 R$ 838,24 RS 38.572,56 DIA
T05 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
Trajeto 02 R$ 72.406,36
Periodo Valor Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 570 2280 R$ 30.825,60 SEM
T02 (KM/DIA) 2 97,5 195 R$ 13,52 | R$2.636,40 R$ 33.833,80 | DIA
T04 (KM/DIA) 1 27,5 275 R$ 371,80 DIA
Fonte: Equipe Técnica.
Tabela 23 Quilometragem estimada (Setembro 2024)
Trajeto 01
Periodo | Valor (km) | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 631,5 2526 R$ 34.151,52 SEM
TO01 (KM/DIA) 1 101,5 101,5 R$ 1.372,28 DIA
R$ 13,52 R$ 36.362,04
T03 (KM/DIA) 0 62 0 R$ 0,00 DIA
TO5 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
Trajeto 02 R$ 68.877,64
Periodo Valor Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 570 2280 R$ 30.825,60 SEM
T02 (KM/DIA) 1 97,5 97,5 R$ 13,52 R$ 1.318,20 R$ 32.515,60 | DIA
T04 (KM/DIA) 1 27,5 27,5 R$ 371,80 DIA

Fonte: Equipe Técnica.

Tabela 24 Quilometragem estimada (Outubro 2024)
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Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4250 — email: dpobras@montesiao.mg.gov.br

OUTUBRO

Trajeto 01

Periodo | Valor (km) | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 631,5 18945 R$ 25.613,64 SEM
T01 (KM/DIA) 8 101,5 812 R$ 10.978,24 DIA

R$ 13,52 R$ 38.268,36
T03 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
TO5 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA

Trajeto 02 R$ 73.420,36

Periodo Valor Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 570 1710 R$ 23.119,20 SEM
T02 (KM/DIA) 8 97,5 780 R$ 13,52 | R$ 10.545,60 R$ 35.152,00 | DIA
T04 (KM/DIA) 4 27,5 110 R$ 1.487,20 DIA

Fonte: Equipe Técnica.

Tabela 25 Quilometragem estimada (Novembro 2024)

NOVEMBRO

Trajeto 01

Periodo | Valor (km) | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 631,5 2526 R$ 34.151,52 SEM
T01 (KM/DIA) 1 101,5 101,5 R$ 1.372,28 DIA

R$ 13,52 R$ 36.362,04
TO3 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
TO5 (KM/DIA) 0 62 0 R$ 0,00 DIA

Trajeto 02 R$ 68.877,64

Periodo Valor Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 570 2280 R$ 30.825,60 SEM
T02 (KM/DIA) 1 97,5 97,5 R$ 13,52 R$ 1.318,20 R$ 32.515,60 | DIA
T04 (KM/DIA) 1 27,5 27,5 R$ 371,80 DIA

Fonte: Equipe Técnica.

Tabela 26 Quilometragem estimada (Dezembro 2024)

DEZEMBRO

Trajeto 01

Periodo | Valor (km) | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 631,5 2526 R$ 34.151,52 SEM
T01 (KM/DIA) 2 101,5 203 R$ 2.744,56 DIA

R$ 13,52 R$ 37.734,32
T03 (KM/DIA) 0 62 0 R$ 0,00 DIA
TO05 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA

Trajeto 02 R$ 71.568,12

Periodo Valor Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 4 570 2280 R$ 30.825,60 SEM
T02 (KM/DIA) 2 97,5 195 R$ 13,52 R$ 2.636,40 R$ 33.833,80 | DIA
T04 (KM/DIA) 1 27,5 27,5 R$ 371,80 DIA

Fonte: Equipe Técnica.
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Tabela 27 Quilometragem estimada (Janeiro 2025)

JANEIRO (2025)

Trajeto 01

Periodo | Valor (km) | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 631,5 18945 R$ 25.613,64 SEM
T01 (KM/DIA) 8 101,5 812 R$ 10.978,24 DIA
T03 (KM/DIA) 1 62 62 R8 13,52 R$ 838,24 RS 38.268.36 DIA
TO5 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA

Trajeto 02 R$ 73.792,16

Periodo Valor Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 570 1710 R$ 23.119,20 SEM
T02 (KM/DIA) 8 97,5 780 R$ 13,52 | R$ 10.545,60 R$ 35.523,80 | DIA
T04 (KM/DIA) 5 27,5 137,5 R$ 1.859,00 DIA

Fonte: Equipe Técnica.
Tabela 28 Quilometragem estimada (Fevereiro 2025)
Trajeto 01

Periodo | Valor (km) | Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 631,5 1894,5 R$ 25.613,64 SEM
T01 (KM/DIA) 5 101,5 507,5 R$ 6.861,40 DIA

R$ 13,52 R$ 34.151,52
TO3 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA
TO05 (KM/DIA) 1 62 62 R$ 838,24 DIA

Trajeto 02 R$ 64.977,12

Periodo Valor Total (km) Valor Total (R$) Total Geral
KM/SEM 3 570 1710 R$ 23.119,20 SEM
T02 (KM/DIA) 5 97,5 4875 R$ 13,52 | R$6.591,00 R$ 30.825,60 | DIA
T04 (KM/DIA) 3 27,5 82,5 R$ 1.115,40 DIA

Fonte: Equipe Técnica.
Tabela 29 Quilometragem Ponderada
Trajeto | Total (KM) | Margem de Erro de 10% (KM) | Total Geral (KM)
TO1 27.521 2752,1 30.273,10
T02 24.857,50 24857 27.343,25

Fonte: Equipe Técnica.

Em adicdo ao apresentado, esta apresentado figurativamente pelo Quadro 02, que as

grandezas de quantitativo (km) solicitado pela Prefeitura e Valor (R$) proposto pela licitante,

sdo inversamente proporcionais, visto que, quanto maior for a demanda, menor serd o preco

base do servico, sabendo que os gastos séo diluidos a medida que o valor é acrescido(acc1/b).
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Quadro 03 Economia de escala simplificada

ST
ST
ST
ST
S

Valor Proposto (RS)

5x km|4x km]3x km|2x km| x km

Quantia Solicitada (KM)

Fonte: Equipe Técnica.

Isto posto, levando em conta os critérios anteriormente descritos, tomamos como certa
a Concessdo de Transporte Coletivo, como resolucdo definitiva, mais viavel para os problemas
supracitados, desde que os resultados do estudo técnico comprovem a exequibilidade desta
solugéo. Pois tal medida pouparia a administracdo de encargos administrativos, evitaria o
desgaste de veiculos proprios, gastos com manutencdes e combustiveis, como também
proporcionaria uma qualidade e tecnologias inerentes a um érgao especializado.

Sobretudo, apesar de ndo poder ser destrinchada como as duas outras possiveis
solugdes, ainda assim os custos para implantagdo da concesséo implicam em possibilidades de
aplicacdo dos critérios de julgamento descritos na Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995:

Art. 15. No julgamento da licitacdo seré considerado um dos seguintes critérios: (Redacao
dada pela Lei n® 9.648, de 1998)

I - 0o menor valor da tarifa do servico publico a ser prestado; (Redacdo dada pela Lei n®
9.648, de 1998)

Il - a maior oferta, nos casos de pagamento ao poder concedente pela outorga da
concessdo; (Redacdo dada pela Lei n® 9.648, de 1998)

Il - a combinacdo, dois a dois, dos critérios referidos nos incisos I, Il e VII; (Redagdo
dada pela Lei n° 9.648, de 1998)

IV - melhor proposta técnica, com preco fixado no edital; (Incluido pela Lei n°® 9.648, de
1998)

V - melhor proposta em razdo da combinacéo dos critérios de menor valor da tarifa do
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servigo publico a ser prestado com o de melhor técnica; (Incluido pela Lei n® 9.648, de
1998)

VI - melhor proposta em razdo da combinacdo dos critérios de maior oferta pela outorga
da concessdo com o de melhor técnica; ou (Incluido pela Lei n® 9.648, de 1998)

VII - melhor oferta de pagamento pela outorga apés qualificacdo de propostas técnicas.

Portanto, em termos quantitativos, a economia advinda dessa licitacdo pode ser
mensurada na expectativa da condicdo da contratacdo, que traria vantajosidade a contratante
em qualquer uma das escolhas optadas. Em contraponto, de forma qualitativa, a contratagdo
filtra empresas especializadas no fornecimento de servigos relativos ao transporte, o que
envolve a apresentacdo de propostas mais favoraveis que espelhadas aos interesses publicos.

Todavia, para o desenvolvimento dessa licitacdo sera feita previamente a elaboragédo
do estudo diagndstico das circunstancias e necessidades do Municipio, podendo haver a adicdo
de outras localidades, caso seja apontada tecnicamente a viabilidade e necessidade, dito isto, a
Imagem 05 que apresenta bairros afastados que poderiam ser agregados em linhas futuras.

Imagem 05 Bairros distantes do Centro
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Fonte: Equipe Técnica.
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Com base no citado anteriormente, possuindo embasamentos técnicos suficientes, a
Prefeitura criaria sua tarifa publica, como estabelece o Capitulo Il Art. 9° § 2° da Lei n°® 12.587,
de 3 de janeiro de 2012, podendo assim definir a utilizacdo de receitas cabiveis ao suprimento
de um possivel déficit entre a diferenca do valor tarifario cobrado e a remuneracéo do servico
prestado. Da mesma forma, caso fosse a situacdo de haver um superavit tarifario, os recursos
sobressalentes seriam revertidos para a manutencdo do Sistema de Mobilidade Urbana do
Municipio.

Ademais, segue no final deste documento uma matriz de risco sugerida, que indica a
identificacdo, analise e resposta referentes a razdo de Possibilidade x Impacto advinda desse

processo.
2. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacéo

A terceirizacdo se daré através da divisdo do servico em dois itens, para a contratagdo
de uma ou mais empresas, tendo em vista o exposto no art. 40, inciso V, alinea ‘b’ ¢ art. 47,
inciso 11, da Lei 14.133/21, tendo em vista que o servi¢o possui natureza divisivel, e ndo oferece
quaisquer revezes a municipalidade.

Ja a aquisicdo da outorga de concessdo sera feita por de lote Unico do servico de
transporte coletivo urbano, pois o servico padronizado permite a melhor adaptacdo da
populacdo, como também estéa associado a economia de escala que se dara a partir da unificacéo
das diversas linhas, assim sendo as propostas feitas disponibilizardo de forma integral as
necessidades advindas da descricdo do objeto, tendo em vista o retorno equivalente a maior

montante.

3. Contratac0es correlatas e/ou interdependentes (Art. 18, § 1°, XI)

A terceirizacdo independera de outras aquisi¢es, em razdo do servico e seus encargos
serem de inteira responsabilidade da contratada, logo, pe¢as, combustiveis liquidos, impostos e
insumos congéneres estarem agregados a dispéndios que ndo dizem respeito a administracao
publica.

Em contrapartida, a licitagdo complementar a essa contratacdo é a que visa a

contratacdo de empresa especializada na elaboracdo de estudo e aplicacdo de sistema e
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diretrizes para restruturacdo do servigo de transporte coletivo municipal, uma vez que é
imprescindivel a estipulacdo, evitando que possa haver resquicios de inadimpléncia por ambas
as partes. No entanto, hd no momento o processo 170/23 (em anexo), que visa abarcar as
necessidades referentes a emissdo de licenciamentos ambientais requeridos, consequentemente,

evitando novas licitagdes sobre.
4. Resultados pretendidos (Art. 18, § 1°, I1X)

Diminuicao do trafego de veiculos;

Reducéo da emissdo de poluentes;

Atenuar porcentagem de acidentes;

Decaimento de inatividade fisica;

Perspectiva de novas oportunidades de emprego.

RS

A intencdo das contratacfes em pauta € prover meios para que a populacdo possa
transitar tendo despesas menores e ampliar a conscientizacdo referente ao desenvolvimento
sustentavel, colaborando na diminuicgéo do trénsito de veiculos nas vias. Como também tornar
viavel que membros de bairros afastados possam buscar oportunidades de emprego em
localidades em outras localidades no perimetro urbano, o que poderia ndo ser factivel sem esse

recurso publico.

Realizado

Regularidade = ( )x 100

Programado

A regularidade das prestacdes providas pela solucdo 01 deverdo ser de no minimo >
b afi ) . ) ial, )
98%, a fim de garantir a prestacdo regular do servico essencial, como apontado no quociente

acima.
5. Providéncias a serem adotadas (Art. 18, § 1°, X)

Para a realizagdo dos pedidos, ha a necessidade das seguintes providéncias:

a) Solicitar Estudo Técnico
- Providéncia: Realizar o pedido e tramites a fim de realizar o estudo licitatorio para a
elaboracdo e aplicacdo de sistema e diretrizes para reestruturacdo do servigo de transporte

coletivo municipal, conforme processo vigente n.° 170/23.

6. Possiveis impactos ambientais (Art. 18, § 1°, X11)
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A utilizacdo de transportes coletivos tende a promover impactos ambientais benéficos,
pois promove o condensamento dos meios de transporte que seriam utilizados por diversos
individuos, 0 que consequentemente exige menos recursos para executar um papel semelhante

dentro da area que se presta.

e Menos poluicdo do ar:

A consideravel diminuicéo da liberacao de gases poluentes, evitando a sobrecarga da atmosfera.

e Poluicdo Sonora:

Além de evitar problemas aos seres humanos, o abrandamento de ruidos evita que animais dos

entornos tenham seus ciclos de vida afetados.

e Melhora da Saude Populacional:

Os pontos levantados acima, como inibicdo da emissdo de gases poluentes e barulhos
inoportunos, estdo fortemente associados a salde e bem-estar da populacdo, o que contribui

para elusdo de condi¢des nocivas ao corpo humano.

e Decaimento do Trafeqo:

A utilizacdo de tais meios previne até certo ponto o abarrotamento das vias urbanas, otimizando

o0 tempo das pessoas em transito e diminuindo o risco de acidentes.

e Reducao do uso de combustivel e produtos guimicos:

E diretamente proporcional a relagdo entre a diminuicao de veiculos circulando e a reducéo de

insumos utilizados, 0 que gera economia e regula a utilizacdo de produtos toxicos.

V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (Art. 18, § 1°, XI1I)

Diante de todo o estudo realizado, o Departamento de Obras Urbanas e Rurais, através
de sua equipe de planejamento de contratacGes, optou se pela obtencdo dos resultados
pretendidos descritos neste ETP, atraves das Opcdes n.° 01 e n.° 02 como supracitado, pois,
temos que as pretensas solucdes estdo aptas a atender as necessidades indicadas, desde que

sigam os parametros pré-estabelecidos neste documento.
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Quadro 04 Mapa de Risco

IDENTIFICACAO DO RISCO

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

- Probabilidade Aceitagdo ~ . ~ .
Fase Evento Consequéncia de Ocorréncia Impacto do Risco Ac0es Preventivas Acdes Contingentes
Realizagao de certame até 30 dias Contrato emergencial com a atual
Abertura de prazo para adequagéo Média antes do vencimento do contrato, a restadora de sgervi 0s. através de
RO1 Certame Inabilitagdo dos licitantes de documentacéo ou realizagdo de BAIXO ALTO N fim de, garantir que, caso seja P € SETVICOS,
Aceitacéo L - dispensa de licitacdo (art. 75, VIII,
novo certame necessario realizar novo certame, -
. . Lei 14.133/21)
havera tempo habil para tanto
Problemas na execugdo do contrato, Reandlise de todo termo de Realizagdo de novo certame assim
. Descrigao insuficiente das com consequente ineficiéncia do Média referéncia, atentando que possivel, considerando se tratar
RO2 Planejamento obrigagBes da contratada | servico, ocasionando problemas no BAIXO ALTO Aceitacéo | principalmente, para os problemas | de um RP, que ndo necessariamente
decorrer da execugdo ocorridos nas Ultimas licitacbes serd utilizado todo o saldo
Curto espago de tempo para Interrupgdo da prestacdo de servigo . Inicio imediato da fase interna do C&!traifgrgrggrsg:rr\]/(i:IegsCZ?:a?/Z;udﬂ
RO3 Planejamento execucdo do procedimento pe P gao € ¢ MEDIO ALTO | Inaceitavel - SO P € SETVICOS,
o de transporte coletivo procedimento licitatorio dispensa de licitacéo (art. 75, VIII,
licitatorio i
Lei 14.133/21)
RO4 Planejamento Estimativa de_prego longe | Frustracdo ou desercdo do certame / BAIXO MEDIO | Aceitavel | Cotagio com fornecedores locais Realizagéo de novo certame no
da realidade Contrato superfaturado caso de frustracdo ou deser¢do
Certificar e justificar no
S procedimento licitatério a tentativa | Contrato emergencial com a atual
Inexisténcia de outras - - - ~ : )
. Impossibilidade de finalizar a fase Média de cotagdo com outras empresas prestadora de servicos, através de
R0O5 Planejamento empresas para fornecer . - licitatori BAIXO ALTO - locai . licitaca
orcamento local interna do procedimento licitatdrio Aceitacdo ) ocais, bem como da dispensa de licitagdo (art. 75, VIII,
impossibilidade de empresas fora Lei 14.133/21)
do Municipio prestarem o servigo
. - Aplicagao ,d.e penalidades ineficazes - Melhor definigdo das hip6teses de N
. Clausulas Penalidades ou até inaplicabilidade de B B Média ok - Realizagdo de novo certame no
R06 Planejamento e - MEDIO MEDIO -~ | aplicacdo das penalidades no termo
Genéricas penalidade a depender do contexto Aceitacdo A . prazo de um ano
P de referéncia
fatico
Manter contato direto com
RO7 Homologacio Empresa retardando Atraso na aquisicéo de itens ou ALTO ALTO | Inaceitavel responsavel da empresa, e cobrgr I_\Iotlflcar a cc_)ntratada para
assinatura do contrato Servigos constantemente por todos 0s meios | assinarem o mais breve possivel
oficiais possiveis

Fonte: Equipe técnica.
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Quadro 05 Critério de Aceitacdo de Riscos

MEDIA ACEITACAO

ACEITAVEL

Fonte: Equipe Técnica.
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