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Tabela 01 Mapa de Risco

IDENTIFICAGAO DO RISCO

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

Probabilidade

Aceitacdo

Fase Evento Consequéncia de Ocorréncia Impacto do Risco Acbes Preventivas Acoes Contingentes
N Realizagdo d(? certame até 30 dias Contrato emergencial com a atual
Abertura de prazo para adequacdo Meédi antes do vencimento do contrato, a dorad : ‘s d
RO1 Certame Inabilitagdo dos licitantes de documentacdo ou realizagdo de BAIXO ALTO € |a~ fim de, garantir que, caso seja p_resta ora de §erv~|gos, atraves de
Aceitacéo L - ' dispensa de licitacdo (art. 75, VIII,
novo certame necessario realizar novo certame, Lei 14.133/21)
havera tempo habil para tanto '
Problemas na execugdo do contrato, Reanalise de todo termo de Realizagdo de novo certame assim
RO2 Planejamento Desgrlga~o insuficiente das com consequente ineficiéncia do BAIXO ALTO Mgedla~ o referéncia, atentando que possivel, coQS|derando se tratar
obrigacGes da contratada servigo, ocasionando problemas no Aceitacdo | principalmente, para os problemas | de um RP, que ndo necessariamente
decorrer da execugdo ocorridos nas Ultimas licitagcbes serd utilizado todo o saldo
Curto espaco de tempo para Contrato emergencial com a atual
. . ! Interrupgdo da prestacdo de servigo . _ Inicio imediato da fase internado | prestadora de servigos, através de
RO3 Planejamento execugac:itciic;ap:cr’)oricgdlmento de transporte coletivo MEDIO ALTO | Inaceitavel procedimento licitatorio dispensa de licitacdo (art. 75, VIII,
Lei 14.133/21)
RO4 Planejamento Estimativa de_prego longe | Frustragdo ou desercédo do certame / BAIXO MEDIO | Aceitavel | Cotacio com fornecedores locais Realizacéo de novo certame no
da realidade Contrato superfaturado caso de frustracéo ou desergdo
Certificar e justificar no
S procedimento licitatorio a tentativa | Contrato emergencial com a atual
Inexisténcia de outras - . - ~ . .
. Impossibilidade de finalizar a fase Média de cotacéo com outras empresas prestadora de servicos, através de
RO5 Planejamento empresas para fornecer . d di licitatori BAIXO ALTO S locais. b d di de licitaci
orcamento local interna do procedimento licitatorio Aceitagdo ) ocals, bem como da ispensa de _|C|tat;a0 (art. 75, VIII,
impossibilidade de empresas fora Lei 14.133/21)
do Municipio prestarem o servigo
. . Aplicagdo ,d? pen_alld_at_jes ineficazes . Melhor definigéo das hipoteses de R
. Clausulas Penalidades ou até inaplicabilidade de . . Média o x - Realizagéo de novo certame no
R06 Planejamento - - MEDIO MEDIO -~ | aplicacdo das penalidades no termo
Genéricas penalidade a depender do contexto Aceitacdo A . prazo de um ano
P de referéncia
fatico
. Atraso no processo licitatdrio, . ~ A . ~
RO7 Lances/Propostas Erro do snsltema durante os podendo ter que recomegar as ALTO BAIXO Mgdla~ Séo oscilagbes do sistema que nao Acordo entre as partes para 0
ances atividades Aceitacdo podem ser antevistas recomeco dos lances
Manter contato direto com
RO8 Homologacio Empresa retardando Atraso na aquisi¢do de itens ou MEDIO ALTO | Inaceitavel responsavel da empresa, e cobrar Notificar a contratada para

assinatura do contrato

Servigos

constantemente por todos os meios
oficiais possiveis

assinarem o mais breve possivel

Fonte: Equipe técnica.
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Tabela 02 Critério de Aceitacdo de Riscos

Alta MEDIO

MEDIA ACEITACAO

ACEITAVEL

Fonte: Equipe Técnica.
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MAPA DE RISCO

Quadro 01 Mapa de Risco

IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO ili itaca
Fase Evento Consequéncia Probab '“fj ao_le Impacto Aceitagao Acoes Preventivas Acbes Contingentes
de Ocorréncia do Risco
Descricéo Problemas na execugao do Realizagdo de novo certame assim que
insuficiengte das contrato, com consequente Média Reanalise de todo termo de referéncia, ossivel gonsiderando se tratar de urg RP
RO1 Planejamento obricacdes da ineficiéncia do servigo, BAIXO ALTO Aceitacio atentando principalmente, para os P e né'o necessariamente sera utilizado '
gag ocasionando problemas no ¢ problemas ocorridos nas Ultimas licitagdes g
contratada x todo o saldo
decorrer da execugdo
Estimativa de Frustracéo ou desercéo do ] Realizacio de novo certame no caso de
R02 Planejamento | preco longe da certame / Contrato BAIXO MEDIO | Aceitavel Cotagdo com fornecedores locais ¢ x x
- frustracéo ou desercéo
realidade superfaturado
Clausulas Apll;alggo de penal@ades - Melhor definigdo das hipoteses de s
RO3 Planejamento Penalidades . . |ngf]cazes ou ateé . MEDIO MEDIO Mgd|a~ aplicagdo das penalidades no termo de Realizagdo de novo certame no prazo de
Genéricas inaplicabilidade de penalidade Aceitacdo referencia um ano
a depender do contexto fatico
Empresa Manter contato direto com responsavel da
x retardando Atraso na aquisicdo de itens ou . s P Notificar a contratada para assinarem o
RO4 Homologacéo . . MEDIO ALTO | Inaceitavel empresa, e cobrar constantemente por - .
assinatura do Servigos - o P mais breve possivel
contrato todos os meios oficiais possiveis

Fonte: Equipe técnica.

Quadro 02 Critério de Aceitacdo de Riscos

Alta MEDIO
Média BAIXO
Baixa BAIXO

MEDIA ACEITACAO

ACEITAVEL

Fonte: Equipe Técnica.

Baixa
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